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AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Une enquéte « en ligne » a été réalisée auprés des administrateurs & voix
délibéralive de 'Ecole polytechnique au moven du logiciel ¢ Lime
Survey », par diffusion d'un lien vers leur bolle de courrier électronique. Les
réponses sont anonymes.

Ce queshonnmre comportait & la fois un questionnaire & choix multiples
qinsi que des questions & réponse libre,

Ces guesiions portaient sur les thémes suivanis :

Structure et compaosition du CA

Soutien & la stratégie

Relations entre le consell et I'équipe diigeante
Dynamique et contrbution personnelle des administrateurs
Engagement du conseit d'administration

Qualité de fonctionnement du CA

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
AU 15 uin, 14 réponses complétes ont été enregistrées pour 23 envois,
Les options proposées étaient le plus souvent les suivantes :

« enfisrement d'accord »
g d'accord»

& pas d'accord »

& pas du tout d'accord »
& ne saif pasy

{avec possibilité de ne pas répondre)

Pour les graphiques présentés & la sulte,
lasémiologie est habituelle:

uin 2015




STRUCTURE ET COMPOSITION DU CA

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION STRUCTURE DU CA

mEThreTANT
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- Le CA dispose de la bonne combinaison
" d'expertise et d'expérience au sein de
ses administrateurs

raca e
- Le CArefléte de fagon adéquate les
différentes parties prenantes intéressées
par le développement de I'X

- Les administrateurs ont une idée claire du
réle du CA et sa valeur ajoutée

SOUTIEN A LA STRATEGIE

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION BTN

STRATEGIE

Le CA dispose du mix des compétences ef de ‘
I'expérience requis pour orienter la stratégie de I'Ecole |
et en suivre |'exécution

Les administrateurs sont alignés entre eux sur la
stratégie de I'Ecole

L'équipe de direction est alignée avec le CA sur la
stratégie de I'Ecole

Le CA a une parfaite compréhension de la maniére
dont se crée la valeur dans le secteur de
I'enseignement supérieur et de la recherche

Les administrateurs sont bien informés des tendances
du secteur, des risgues et des opportunités qui
concernant I'Ecole

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION WAETI AL

STRATEGIE

Le CA s'assure de la bonne analyse et du
contrdle de la stratégie développée par
I'équipe diigeante

Le CA couvre des secteurs additionnels, est
en constante prospective sur les tendances
globales pour les partager avec I'équipe
diigeante

La contfribution du CA dans le processus de
planning stratégique est écoutée par
I'équipe diigeante

Le CA s'assure que les meilleures et nouvelles
pratiques du secteur sont en ligne avec la
sfratégie de I'Ecole

Le CA passe le femps nécessaire pour
analyser le contexte stratégique




AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION R

Le CA est efficace dans le développement
de son point de vue propre sur la stratégie de
I'Ecole

Les décisions importantes d'investissernent sont
gérées efficacement par le CA

Le CA a I'expérience requise pour examiner les
décisions d'investissement de |'équipe
dirigeante

TRE

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION =
ETL'EQUIPE

Le partage des responsabilités enire e CA et
'équipe diigeante est clair :

La contribution du CA est prise en compte par
['équipe diigeante :

La contrbution de I'équipe diigeante est
appréciée par les administrateurs qui souhaitent
les voir réussir dans leur mission :

L'éguipe diigeante exploite I'experiise et
I'expérience du Consell :

Les inferactions entre le Conseill ef I'équipe
diigeante sonf efficaces :

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La contribution des administrateurs est jugée suffisante ;

Le Conseil a mis en ceuvre une dynamique d'équipe
satisfaisante :

Le Consei est en position de challenger son Président
lorsque cela est nécessaire :

Le Président du Conseil permet un échange d'idées franc
et ouvert entre adminisirateurs:

La qualiié du débat est élevée, avecdes faits et dela
conirontation, les propositions de I'équipe digeante sont
regulierement chalengées :

Le Consel s'accorde du temps pouridentifier les besoins
de développement de ses administrateurs



ENGAGEMENT DU CA

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ENGAGEMENTDI CA

Dans quelle mesure les éléments suivantssont pour vous essentiels dansla mission du CA:

Stratégie de I'Ecole

Pilotage de la performance
de I'Ecole

Ethique et conformité

Gestion des risques

Gestion de crise

Relations avec |'Etat, les ancien
éléves et les parties prenantes

PV v e

QUALITE DE FONCTIONNEMENT DU CA

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

La fréquence des réunions est
dappropriée :

Les ordres du jour des réunions du
Conseil abordent pertinemment les
cjuestions les plus cruciales auxquelles
doit faire face I'Ecole :

|smemeamnsnmepanere o
AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ...
Les sujets inscrits & l'ordre du jour relévent
tous du niveau de responsabilité d'un CA

Des réunions sont organisées en amont du
CA pour préparer et éclairer les
administrateurs sur les questions les plus
cruciales

Les réunions du Conseil permettent d"arriver
& une prise de décisions efficace des
administrateurs

La politique économique et financiére de
I'Ecole est revue de facon réguliére et
pertinente par le Conseil




AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Les nouveaux administrateurs
bénéficient d'une mise & niveau sur

I'Ecole

Le temps imparti entre les
présentations et les débats est

respecté

Le Consell a développé des
relations de confiance avec des
parties prenantes extérieures

Le Conseil est suffisamment exposé aux
activités opérationnelles de I'Ecole

EE AL

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Le Conseil comprend et évalue les
risques clés et s'assure de l'efficacité
des plans de contingence

Le Conseil d'administration a une
parfaite compréhension de l'image et
de la réputation de I'Ecole

Le Conseil a suffisamment d'interaction
avec le Management de I'Ecole

Le Conseil d'Administration est consulié
pour approbation du rapport annuel

PP B

AUTO-EVALUATION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Je préfére un compte-rendu synthétique

Je préfére un u verbatim » de la séance

CONSEILD"ADMINISTRATION =25 JUIN 2015
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LES FILIALES DE I’ECOLE POLYTECHNIQUE

IPVE
. fe s et
INSTITUTPHOTO VOLTAIQUE D'ILE DE FRANCE O STITUT PHOTOVOLTAIQUE D TLE DE FRANCE

Historique

« L'IPVFest un centre de recherche, d'innovation et de formation dans le
domaine de I'énergie solaire photovoltdique associant des équipes de
recherche académiques et des industriels leaders de la filiére.

+  L'IPVFa été sélectionné dansle cadre de I' Appel & Projets 2011 IEED (Instituts
d'Excellence dansle domaine des Energies Décarbonées) du dispositif PIA

+  L'IPVFa été accepté définitivementle 10 septembre 2013 parle CGlet a été
doté & sa création d'une subvention de I' Agence Nationale de la Recherche
de 18,7 M€

«  L'IPVFassocie 5industriels (TOTAL, EDF R&D, Air Liquide, Horiba Jobin Yvon et
Riber) et 2 académiques : CNRS et Ecole Polytechnique

» les 7 partenaires ont choisi de constituerune société de droit privé pour
recevairles subventions et piloter le projet
m PN ST
PHOTOVOL
D'ILE-DE-F

ECOLE POLYTECHMIQUE—-DER : INSTITUTPHOTOVOLTAIQUE O ILEDE FRANCE

OBJECTIFS

Développer une filiere PV conjuguant hauts rendements et faibles coits
et respectueuse de l'environnement.

La R&D est structurée autour de 5 grands programmes :

- fiiere silicium : procédés et matériaux couches minces

- fiiere couches minces chalcogénures

- nouveaux concepts pour dispositifs photovoltaiques compétitifs

- caractérisations avancées et modélisation

- acceptabilité sociale et environnementale

Pour I'Ecole polytechnique:

- participer & uninstitut ayant clairement pour ambition de devenirun centre
mondial de référence surle Photovoltaique

- développerle partenariat engagé avec TOTAL au LPICM depuis prés de 10 ans.

ECOLEPOLYTECHMQUE-DER : INSTITUTPHOTOVOLTATQUE O ILEDE FRANCE



FONCTIONNEMENT, GOUVERNANCE, RISQUES

Un risque pour|'Ecole palytechniquelimité & la seule action détenue sur 1098500.

Le pactie d'actionnaires stipule que « les pertes de la Société seront impuiées en pricrité sur
les apports des Actionnaires autres que les Actionnaires Académiques .

L'Ecole polytechnique ne contribue pas au directement au budget de fonctionnement de
I'IPVF, mais uniquement indirectement en s'engageant & faire appel aux équipements de

I'institut pour les projets de recherche du LPICM [ANR, Europe....) et ce faisant & reverser &
I'IPVFles colts correspondants.

Le suivide I'IPVF est assuré par notre participation aux différents crganes de gouvemance :

+ Jacques Biot, Président, au comité de surveilance

+ Pere Roca, Directeur du LPICM, au comité scientifique

« Frangois Plais, responsable du SR2PI (Service de la Recherche Partenariale ef de la
Propriété Intellectuelle) au comité des partenariats.

iNSsSTITOT
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LES FILIALES DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

X CREATION

X CREATION
SITUATION GENERALE A MI-2015

Capital social de 110 k€, détenu G 73% par I'X et 27% par la FX

é participations détenues & fin 2014

1 cession en 2014, ayant généré une plus-value de 482 k€

Résultat de I'exercice 2014 : 319 k€

Capitaux propres & fin 2014 : 542 k€ (dont 110 k€ de capital social, 112 k€ de
report & nouveau et 319 k€ de résultat)

Dettes & fin 2014 : 165 k€ (dont 161 k€ d'impdt sur les sociétés 2014)

Evolution en cours d'X-Creation pour accompagner la nouvelle politique de I'X
en matiére d'entrepreneuriat et innovation

ECOLE POLYTECHMQUE-TER : X CREATION

X CR EAT' ON ETAT DES PART'C | PATIONS DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT ET

- Partficipationsdétenues & fin 2014 :

Date d’entrée [Société Montant investi

28/04/04 PHASICS 5 000,00 €
11/02/05 ECH (ERGELIS) : 48 700,00 €
14/10/09 XANCHEM 1 000,00 €
11/04/11 PRESANS 20 000,00 €
13/05/11 MAGPIE POLYMERS 30 132,00 €
10/04/13 MOBIDIAG (ex-GENEWAVE) 31 244,44 €

- Cesslon 2014 : participation dans LEOSPHERE cédée en Intégralité
(1.415 actions) pour 508 k€, solt une plus-value de 482 k€

ECOLE POLYTECHMQUE-DER : X CREATION



DIRECTION DE L'ENSEIGNEMERT ET IPE LA RECHERCHE

X CREATION X CREATION
ELEMENTS DE COMPTE DE RESULTAT 2014
CHARGES :

- Charges d'exploitation faibles: 4,1 k€

> Charges exceptionneiles : 26 k€, correspondant & la Valeur Nette
Comptable des titres cédes

=2 Autres charges : 161 k€ au titre de 'impdisur les bénéfices

PRODUITS :
- Produits financlers: 2,4 k€

- Produits exceptionnels : 508 k€ de cesslon des tifres Leosphere

£COLEPOLYTECHMQUE-DER : X CREATION i : 2

EVOLUTION D'X-CREATION Al 2EME SEMESTRE 2015

Afin qu'X-Creation pulsse pleinement jouer son rle dans le dispositif
global de soutien & I'entrepreneuriat et 'innovation déployé par I'X

= Modification des statuts d'X-Creation par élargissement de ['objet
social permetiant Ia poursuite des investissementsen pré-amorcage
et le co-portage du programme d’accélération, & destination des
entrepreneurs de I'écosystéme,

- Changement du régime fiscalen SCR au regard de I'évolutionde
I'activité, '

> Préparation d’une convention X / X-Création pour le co-portage
du programme d'accéiération.

ECOLE POLYTECHNIQUE-DER : ¥ CREATION



LES FILIALES DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

X-ROM

X_ROM PIRECTION DE LENER b3
WROM FOEAMATIONT XE TE EDLLATIY

XROM - marque Collége de Polytechnigue

« Creéen 1998

+  Flale & 100%de I'Ecole polytechnique depuis le 27/01/2015
+  Chiffre d'affaires de 3 ME en 2014

Ecole Polytechnique Executive Education:

+  Marguelancée le 4 mars 2015 pourles programmes certifiants et dipldmants issus
de I'Ecole polytechnique.

Les programmes lancés;
»  Programme X-Stanford Ignite {2013 -2014)
* MS LIIPX-ESSEC (premiére promotion en 2014

« 2 programmes cetifianis (Data sclence starter program, manager de l'innovation)

e
z &)
O\\I\ L'ANNEE 2015 N7 LS cunique
g f EXECUTIVE
\i\; EDUCATION
5 DrorarT : . .
;.; iw:t’[j;;:;;i?i; Formation confinue
1) S
3 5 | De I'X '+ Bureau permanent surI'X |
. - Data Science « Passage au RNCF (réforme
ME 3 i du droit & la formation)

— ‘- innovation

.- calcul haute
t petformance . .
Programmes en préparalion
Interne} des objets | . L
I - Chimie, Biclogie, Cybersécutite, ...

pMarchés de i+ - Département MIE: Management,

Pénergie projets, ...

£COLE POLYTECHNQUE-DER : XROM, LAFILIALEDEDIEE A LA FORMATION CONTIHUE



0\4\ FLUX FINANCIERS pER
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Ecole polytechnique _ XROM

- Enseignants

Heures f CoOf complet

- Pédagogie (maguette...) f .
. shlles m
| <5 ECOLE
2 Y POWYTECHNIQUE
Licence Margue X::ggg;::;f,

Enseignant formateur occasionnel

- Marketing e
- Organisation

- Suivi

- Contrat participants

o REPARTITION ACTIVITES :
2014 2015 2017

B Programmes
sUr mesure

B Programmes
courts

@ Programmes
cerfifiants

. Programmes
diplomants

X 3 M€ 3.5 M€ 4.5 ~5 M€

oW PERSPECTIVES A 5 ANS

4 &
Objectifs qualitatifs :

« Développer la marque comme une margue « premium »

+ Offrir des programmes pour les entreprises mais aussi les décideurs
publics, I'administration, les collectivités teritoriales, la défense

« Efre leader en France sur le teritoire de la compétitivité par la
technologie

» Accroitre la dimension internationale (clients globaux,

~ -

programmes diplGmants a couverture internationale)

Objectifs quantitatifs :
+ Viser le cap des 7M€ & 2020
« Viser une rentabilité récurrente & 2 chiffres

ECOLEPOLYTECHMIQUE-DER : XROM, LA FILIALE DEDIEE A LA FORMATION CONTINUE



LES FILIALES DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

FX CONSEIL

FX CONS E”_ DIRECTION DE L’'ENSEIGNEMENT ET DE LA I-‘F_E\h(!:’rf'x:ﬁ:
HISTORIQUE

FX-Conseil (FX-C) a été créée comme une Société Anonyme au capital de 40000
€ entre la Fondation de |'Ecole polytechnique et 7 personnes privées en 2002,

Son objet social est « de conftribuer & toute valorisation industrielle et/ou
commerciale des acquis fechnologiques, et notamment, mais pas
exclusivement, de ceux réalisées gréce aux compétences de I'Ecole
polytechnique, de son Centre de Recherche et de sa Fondation. »

Aprés une période intfermédiaire ou FX-C a &té une filicle & 98.7 % de la
Fondation de I'Ecole polytechnique (FX). FX-Conseil est détenue depuis juillet
2014 & 51% par'Ecole polytechnique (EP) et & 49% par FX;

Approbation par le CA en date du 28 juin 2012 (ptise de participation de 51 %
dans le capital de FX C, pour un montant de 19 380 €).

L'objet de cette prise de participation majoritaire était que les entreprises faisant
appel & FX-C puissent bénéficier du doublement de leur CIR

ECOLE POLYTECHNIQUE—-DER : FX CONSEIL

FX CONSEIL DIRECTION DE L'ENSEICNEMENT ET DE LA .-_*if-{;;;
RELATIONS ENTRE FX-CONSEIL ET L'ECOLE POLYTECHNIQUE

Une conventioninitiale fixant le cadre de la cocopération entre FX-Conseil et I'Ecole

polytechnique et précisant les finalités spécifiques des actions de coopération entre les
parties a été signee en mai 2002.

« La coopération entre 'Ecole polytechnique et FX-Conseil concerne la gestion et la
réalisation en commun pour le compte de tiers et sur unobjet défini dans le cadre de
contrats conclus avec eux par FX-Conseil, des tfravauxrelevant de la recherche orientée
verslindustrie et les servicestelle que définie ci-dessus. Ces travauxseront effectués avec
les moyens propres de FX-Consell et ceux de 'Ecole polytechniquen.

Il était également prévu que FX-Consell abandonne les droits de Pl quirésulteraient de la
participation de ses employés & ces collaborations de recherche & I'Ecole
polytechnique.

Cette conventioninitiale a fait I'objet de deux avenantsen 2007 et 2009 autorisant la
coopération entre FX-Conseill et I'Ecole polytechnique & couwvrirles contratsde ' ANR, et
plus généralement des partenariats de coopération scientifique mis en place par I'Ecole
polytechnique avec des partenaires industriels ou publics.

ECOLE POLYTECHNIQUE—-DER : FX CONSEIL



FX CONSEIL DIRECTICON DE LD EMNSEIGHEHENT ET BE
OBJECTIFS

Développerdes liens farts avec des partenaires industriels et avecle secteur privé

FX Conseil est un soutien et un outil majeur dans le cadre de cetie siraiégie qui permet
de développer de manigre flexible et réactive des activités contractuelles & une
échelle imiiée.

Le Conirat d’objectifs et de performances 2012-201é6stipule que :

« La dynamisation des relations indusirielles reposera sur le développement de la mise
en relation des besoins industriels et des compétences du cenire de recherche de
I'Ecole par le biais de contfrats de thése CIFRE, de conirats de collaboration de
recherche, de montage et de suivi de chaires d'enseignement et de recherchen [page
20) .

La convention cadre entre I'X et FX-Consell décline et formalise cet objectif. Elle prévoit
que I'Ecole et FX-Consell réalisent ensemble des prestations & caractére scientifique ou
technologique pour le compte de tiers, parfencires du secteur industriel etfou privé,
susceptibles d'exploiter commercialement les résultats et 'expertise scientifiques du
centre de recherche de l'Ecole.

FXCONSEINL

’

ECOLE POLYTECHMQUE~DER : FX CONSEIL

FX Co NS E I L DERELCTION DE LERNSEIGRIMENT ET DL LA Fé?'?é;{;;ﬁ:

OBJECTIFS ASSOCIES
Les autres objectifs du COP servis sont :

'augmeniation du nombre de chaires d'enseignement et de recherche
(naturellement favorisée par des contacis accrus avec des partendires
industiels, mécénes potentiels de ces chaires) ;

le développement du portefeuille de proprieté infellectuelle de 'Ecole ({Ia
convention cadre qui régit la collaboration stipule que les résultats et savoir-
faire développés dans le contexte de la collaboration appartiennent &
I'Ecole) ; _

le développement de I'enseignement de 'innovation et de I'enfrepreneuriat
(pédagogie par projets, naturellement favorisée par Mimplication
d'entreprises parienaires).

Enfin, les actions menées conjointement avec FX-Conseil concourent de
maniére significative & ['accroissement des ressources propres de I'Ecole.

ECOLE FOLYTECHMQUE—DER : FX CONSEIL



FX CONS E|L DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT ET DE L\Rff\ff{éajc;f
FONCTICNNEMENT, GOUVERNANCE, RISQUES(1)

Principes de gestion

Les contrats signés par FX-Conseil avec des sociétés industrielles sont des contratfs
d'obligation de moyens : les moyens prévus sont approuvés par le client si bien
que la gestion financiére des contrats consiste essentiellement & s'en tenir au
niveau de dépenses prévu dans les contrats, les frais généraux liés & la gestion
des contrats étant budgétés & 10% des dépenses totales. Un autre principe de
gestion consiste & veiller & rester en trésorerie positive sur chaque confrat.

Les frais généraux pour leur part ont été prévus & hauteur de 135 000 euros pour
'année 2013: toute I'administration de FX-Conseil est sous traitée & la Fondation
de I'Ecole polytechnique pour 'essentiel, & un cabinet d'expertise comptable et
a un commissaire aux comptes pour des montants moindres.

[presiouemm ]
FX CONS El L DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA RECHERCHE
FX CONSEIL
1
PLAN D' AFFAIRES
2010/ 2011 201172012  2012/2013
15 mo’s
1547 1323 1167 1575
Chargesd'exploitation 1421 1198 1097 1429
Frais généraux
Résultatd'exploitafion
Résultat financier
Résultat exceplionnel
Impot sur les sociefes
RESULTAT NET
Taux moyen "réservé” sur confrals
CAPITAUX PROPRES EN DEBUT DEXERCICE
CAFITALX PROFRES EN AN DVEXERCICE . 62
| et anns ]
FX CONS El L DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA RECHERCHE
FX CONSEIL

FONCTIONNEMENT, GOUVERNANCE, RISQUES(2)

Composition du Conseil d’Administration (CA) :
Les représentants de |'école sont majoritaires (3 membres sur 5), le Président sera
élu, par le Consell, il sera aussi DG et mandataire social.

Reporting

Le CA se réunit au moins 2 fois par an, approuve les comptes et & chaque
réunion revoit le plan d'affaires y compris I'état et les prévisions de chiffre
d'affaires, de résultat et de trésorerie.

Gestion des risques

Aujourd'hui, le mode de fonctionnement actuel de FX-C (absence de personnel
permanent, gestion des contrats en trésorerie positive, recrutements sur CDD
limités & la durée des conftrats...) induit une quasi-absence de risques financiers
pour |'Ecole polytechnigue.



