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Arrété des comptes 2015 : rapport de 'ordonnateur

L’arrété des comptes 2015 de I'Ecole polytechnique est conforme aux orientations: la
croissance des ressources propres améliore au-deld des prévisions la capacité
d’autofinancement, a hauteur de + 5,28 M€, le prélévement sur le fonds de roulement de —
12,74 M€ correspondant a la réalisation des investissements prévus, dont certains financés
par des recettes recues les années antérieures, comme les nouveaux laboratoires.

Le déficit se confirme : I'apport des nouvelles ressources propres ne compense pas encore le
différentiel apparu lors de l'exercice antérieur du fait du changement de méthode de
comptabilisation du financement externe de I'actif (- 3 ME).

L’année 2015 est celle de la prise en charge directe de la solde des éleves par le budget de
I’établissement, financée en totalité par le ministére de Ia Défense, 4 hauteur de 17M€.

Ce rapport de I'ordonnateur en retrace les principaux aspects :
¢ lefonctionnement — incluant 'analyse de I'évolution de la masse salariale et des effectifs
o [leffet sur le résultat du changement de méthode sur les amortissements
o linvestissement

Les tableaux qui suivent mettent en perspective le résultat 2015 {colonne mauve) au regard
des résultats et prévisions antérieures.

Le budget initial 2016 ainsi que le BR1 proposé concomitamment & cet arrété des comptes
sont également inscrits, sous leur format « GBCP » : les dépenses sont inscrites en AE/CP,
c'est-d-dire en autorisations d’engagements (c’était le format budgétaire antérieur) et en
crédits de paiements, et les recettes en prévisions d’encaissement.

Pour mémoire: 2012 fut l'année de la réclamation fiscale, qui s’est conclue par un
remboursement par I'Etat de 5 M€.

Sur le fonctionnement (voir tableaui)
L’analyse qui suit est effectuée hors amortissements.

Les recettes de fonctionnement

Par rapport a 2014, les recettes de fonctionnement augmentent de + 19,1 M€,

Solde des éléves a part (pour raisonner & isopérimétre), la hausse s'éléve a + 1,99 ME.

Cette hausse est portée essentiellement par laugmentation des recettes sur contrats
(+ 4,57 ME), qui permet de compenser 'évolution de la subvention pour charge de services
publics (- 2,03 M€).

Les dépenses de fonctionnement

Par rapport 4 2014, les dépenses de fonctionnement ont augmenté de + 18,11 M€.
Solde des éleéves a part (pour raisonner a isopérimeétre), cette hausse se réduit a + 1 M€,
entiérement liée a 'exécution des contrats, dont les recettes surcompensent la hausse, ce qui

permet 'amélioration de la capacité d’autofinancement.
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Tableau 1 : le fonctionnement (hors amortissements)

P : 4 Projet BR1 Projet BR1
lisé | Réalisé | Réalisé Bl 2016 - -
Rigl'; 201'3 014 | B! 2015 |BR3 2015 Réalisé 2015 etAEE"C Bl 22:6@5“ 2016- Encet 2016 - Enc et
En ME AE CP
Subventions-ministéres de tutelle 68,41 68,41 65,73 63,76 63,56 63,56 63,82 68,93
byéntlons-minists thlfes
STJ ventions mlnls‘teres de tutelle 1,58 182 177 0,00 0,00 1,91 0,00 0,00
réserve LOLF fonctionnement
tions-ministeé de tutelle-
aubssmtians-ministhresitutells 000 000 000 1557 17,26 17,11 17,36 17,36
solde des éléeves
¥
Autres subventions 6,13 4,92 511 4,20 4,32 4,24 4,93 5,01
Ressources propres affectées 5,96 5,60 6,92 9,40 17,38 11,49 16,92 16,92
Ressources propres - scolarité 2,29 2,84 2,24 3,27 3,38 2,56 2,20 2,20
Autres ressources propres 9,11 13,20 12,88 12,33 12,49 12,18 12,93 12,93
Recettes diverses 7,69 0,23 0,47 0,07 0,88 1,16 0,05 0,05
Ld
neElea e 101,16] 97,01 9511 10859 119,26 114,21 0,00 118,21 0,00 123,40
fonctionnement
Masse salariale affectée -4,02 -4,04 -5,10 -5,24 -9,64 -5,92 -12,07 -12,07 -12,07 -12,07
L4
Masse salariale non affectée -58,51 -57,36 -58,77 -57,60 -57,62 -58,60 -58,18 -58,18 -60,17 -60,17
Masse salariale - solde des éléves 0,00 0,00 0,00 -1557 -17,26 -17,11 -17,33 -17,33 -17,33 -17,33
Autres dépenses non affectées 22,69 -2597  -2558 -2520 -26,77 -25,14 -26,29 2631 -268  -2880
Aut| g i t
s Prcdonne e L0,83 . -125|.. -1,38 -388 .- -7.38 217 -5,49 -5,49 -5,49 -5,49
affectées
otalicensnees (ellesce -85,05| -8861 -90,82| -10749 -11867| -10893  -11936  -11938  -121,91  -123,87
fonctionnement
Capacité d'autofinancement 15,12 8,40 4,29 1,10 0,59 5,28 -1,17 -0,47

Focus effectifs et masse salariale

Conformément aux orientations stratégiques du COP, 'Ecole poursuit la réalisation de ses
engagements en matiere d’évolution des effectifs.

Coté enseignement, elle confirme le renforcement de son corps professoral dans le cadre du
développement de nouveaux enseignements (parcours de masters de I'Université Paris-Saclay et
nouveaux programmes du cycle ingénieur polytechnicien). Le nombre total d’enseignants-
chercheurs est passé de 195 en 2011 4 203 en 2015. L'objectif d’attirer des enseignants-
chercheurs de renommée internationale est resté jusqu’a présent une opération difficile a réaliser
en I'absence de moyens. L'Ecole prévoit, & partir de la rentrée 2016, le recrutement de plusieurs
enseignants-chercheurs au meilleur niveau mondial dans le cadre des mesures a intégrer dans le
plan stratégique, conformément a la lettre de mission du ministre de la défense du 14 décembre
2015. Ce processus de recrutement prend du temps; lattractivité de I'Ecole est délicate en
I'absence de visibilité sur le devenir du projet d’un nouveau statut des enseignants-chercheurs.

Les efforts d’optimisation et de rationalisation de I'organisation permettent par ailleurs de
poursuivre la réduction du nombre de postes de soutien. Le ratio soutien/soutenu est passé de
11% en 2011 a 8,9% en 2015.

L’Ecole poursuit également le développement de ses ressources propres, qui ont permis en
2015 de financer 135,6 ETPT, soit une augmentation de 22% par rapport a 2014.

Pour la premiére année en 2015, les éléves ont été comptabilisés dans le plafond d’emplois de
I’Ecole : 'ETPT 2015 est de 1533 éléves.

A périmétre constant, c’est-a-dire hors éléves, la masse salariale 2015 totale présente une
évolution de 3,2% par rapport a 2014. Cette évolution est largement financée par les
ressources propres, puisque la masse salariale sur subvention évolue de 0,9%, contre 9,4%
pour les ressources propres.

Le ratio masse salariale ressources propres/total dépenses de personnel évolue ainsi a la
hausse conformément aux objectifs du COP. Il atteint 7% en 2015.

La masse salariale éléves représente 17,2 M€ en 2015.



Focus sur les ressources propres affectées a ’enseignement et a la recherche
(chaires, conventions et ressources affectées).

Ces ressources propres sont en progression, conformément aux objectifs assignés a I'Ecole.

Elles se sont élevées a 11,49 M€ en recettes (6,92 M€ en 2014) et 8,09 M€ en dépenses
(6,48 M€ en 2014), le différentiel de 3,4 M€ étant issu du financement des cofits indirects, des
reliquats laissés au bénéfice des programmes de recherche a venir et des chaires (0,52 M€ en
provenance des chaires).

Les contrats signés en 2015 s’élévent a 9,5 M€ (10,564 M€ en 2014), auxquels il faut ajouter
1,79 M€ de nouvelles chaires, les uns comme les autres s’exécutant pluri-annuellement.

Focus sur les écritures d’ordre (voir tableau 2)

Avant 2014, les recettes d'investissement faisaient I'objet d’'un traitement comptable qui
augmentait la recette correspondante en fonctionnement (comptes 77 et 78).

A compter de 2014, les subventions allouées a I'investissement sont liées aux dépenses qu’elles
ont financées, et leur amortissement synchronisé avec celui des équipements correspondants.
Le tableau 2 présente I'impact de ces opérations d’ordre sur le résultat de I'exercice, qui fut de
— 7 M€ en 2014, et qui est de — 8,36 M€ en 2015.

Ce déficit est sans conséquence ni sur la capacité d’autofinancement, ni sur le fonds de
roulement et ses variations, mais il fait apparaitre clairement que la CAF dégagée par
I’établissement ne permet plus de financer ses amortissements.

Tableau 2 : impact méthode comptable sur les amortissements — capacité d’autofinancement

Réalisé | Réalisé | Réalisé Fea BI:2016- Enc ilet ond
2012 2013 2014 Bl 2015 {BR3 2015 Réalisé 2015 ‘P 2016 - Encet
En ME £ cp

Reprises sur amortissement et

G e oy A R RS 2,50 4,00 4,00
provisions et autres recettes d'ordre
Dotations au rti ts et

e S A S 1023 -1018 -10,95 -10,00 -10,00 -10,85 -10,00 -10,00
provisions et autres dépenses d'ordre
Impact des écritures d'ordre -0,95 -0,57 -7,34 -1,00 -5,00 -8,36 -6,00 -6,00
Bénéfice (+)/Déficit (-) 14,16 7,84 -3,05 0,10 -441 -3,08 717 -647
Capacité d'autofinancement 15,12 8,40 4,29 1,10 0,59 528 -1,17 -047

La capacité d’autofinancement

Les mouvements en fonctionnement évoqués plus haut (hausse des recettes, maitrise des
dépenses) aboutissent a une capacité d’autofinancement en hausse par rapport a 'année 2014.
Elle était d’environ 10 M€ en 2012 (sans le produit du recours TVA), 8,4 M€ en 2013,
4,29 M€ en 2014 et remonte a 5,28 M€ en 2015.

La maitrise des dépenses et 'augmentation des ressources propres permettront d’assurer la
pérennité de cette progression — ce n'est pas ce qu'annoncent le budget initial 2016, ni le
premier budget rectificatif de ’exercice, qui reconduisent I'effort d’investissement en vue de la
création de recettes futures.

3/5



Sur l'investissement (cf. tableau 3)

Conformément & ce qui a été annoncé en 2013, 2015 est la deuxiéme année d’une nouvelle
séquence de hausse des investissements.

Tableau 3 : 'investissement

i A i Projet BR1 Projet BR1
Réalisé | Réal | 16- Enc Bl 2016-E
231'; ;gi';e R‘;gl'f B 2015 |BR3 2015 Réalisé 2015 ° zgtiE i ol " 2016- Encet 2016- Encet
En M€ AE CcP
e [
Capacité d'autofinancement 15,12{ 840, 429 1,100 0,59 5,st 1,17, -0,47
Sl | 4 20
Réserve Lolf investissement 0,00 0,00 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14
Dons et legs 0,06 0,00 0,00 0,00 4,50 0,00 0,26 4,81
Subventions-Etat & ANR 0,00 2,53 5,43 575 6,85 4,33 12,16 12,16
bt - itorial
Subvent{ons cc.>llect|v1t_es territoriales 031 015 0,49 0,00 0,00 0,50 0,94 0,94
et organismes internationaux
Autres ressources affectées 3,43 0,35 0,70 2,51 4,60 0,03 2,80 2,80
T s :
Imm.obllis:latmlns inanciéres e 023 0,23 0,32 0,00 0,00 037 0,30 ; 030
cessions d'actifs ,
Total recettes réelles d'investissement 4,03 3,26 7,31 8,26 15,95 524 0,00 16,46 0,00 21,01
Immobilisations incorporelles -0,18 -0,17 -0,29 -0,45 -0,68 -0,40 - - - -
L4

Acquisitions et financements -2,96 -2,91 -4,82 -6,36  -10,83 -5,73 - - - -
Immobilisations en cours -5,96 -4,11 -12,14 -11,00 -31,54 -16,85 -22,49 -22,28 -24,30 -31,91
Subventions 0 0 0 0 0 0 - - - -
Immobilisations financiéres -0,21 -0,23 -0,27 -1,00 -1,28 -0,27 - - - -
T réelles

GRICLELOE D 931 -742| -1749] -1881| -4432  -2325 -22,49 5 B ) -31,91
d'investissement
Impact investissement -5,28 -4,16 -10,17 -10,54 -28,37 -18,02 | -5,82 -10,90

rt (+ lévement (-) sur J !

ApBCIE(HiDhpre'e ) 984 a24| 588 -9 -27,78 127 ) 6,99 - -11,37
fonds de roulement

En effet, les dépenses sont passées de 7,42 M€ en 2013 a 17,49 M€ en 2014, puis 23,25 M€ en
2015, niveau qui se maintiendra en 2016.

Les recettes augmentent en conséquence, certains de ces projets, comme le batiment
d’enseignement mutualisé (cofit total : 32 M€ - réalisation 2014-2019), étant entiérement
financés par des partenaires publics.

Il est & noter qu'une partie des dépenses non effectuées en 2015 (23,25 M€ réalisées pour
44,32 M€ prévus) apparaissent en crédits de paiement du BR1, faisant évoluer le montant
prévisionnel de 22,28 M€ (budget initial 2016) & 31,91 M€ (budget rectificatif n°1).

La ligne orange (« impact investissement ») permet de suivre le niveau de prélévement sur
fonds de roulement issu de I'écart entre les recettes et les dépenses d'investissement de
chaque exercice, cet impact étant le plus lourd en termes de déficit en 2015. En effet,
certaines dépenses 2015 avaient regu ou recevront leur financement sur les années antérieures
ou postérieures : par exemple, les nouveaux laboratoires ont représenté en 2015 10,99 M€ de
dépenses pour 2 M€ de recettes, sachant que 8,25 M€ avaient été regus avant 2015, et que 4,5
M€ seront recus en2016 — restera 0,25 M€ de subvention a appeler.

Le différentiel recette/dépenses porté par cette seule opération explique 50 % du déficit
d’investissement de 2015 (8,99 M€ sur 18,02 M€).

La fin de la construction du bitiment X-Entrepreneuriat, non financée en 2015, représente
4 ME€.

Le rachat d’X-ROM représente 1 M€.

4/5



Conclusion

La hausse des ressources propres issues des chaires et des contrats de recherche se confirme.

La maitrise des cofits de fonctionnement courant de I'Ecole est efficace et se mesure tant sur la
maitrise des frais généraux que de la masse salariale sur 2015.

Les projets d’investissement se poursuivent selon le rythme annoncé, et se maintiennent en
2016.

Pour financer les projets nouveaux a compter de 2016, il sera nécessaire de poursuivre
I’'amélioration de la CAF, les réserves faites sur le fonds de roulement ayant été utilisées
comme annoncé en 2014 et 2015, 2016 marquant une descente de ce fonds de roulement en
deca du seuil critique des 10 M€.

Délibération :
Il est demandé au conseil 'approbation du compte financier de ’exercice 2015.




