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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Ministre de 1’Economie et des
Finances et par le Conseil d’ Administration, nous vous présentons notre rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2015 sur :

- le contrdle des comptes annuels de I’Ecole Polytechnique, tels qulils sont joints au
présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par I’Ordonnateur et I’Agent Comptable. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au moyen d’autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les
comptes annuels. Il consiste ¢galement & apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais applicables aux établissements publics & caractére scientifique,
culturel et professionnel (EPSCP), réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I’établissement 4 la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

La note .2 de ’annexe « Corrections d’errenr et changement de régles comptables »,
paragraphe « corrections d’erreurs » qui présente les incidences des corrections
relatives aux exercices antérieurs opérées sur les comptes de I’exercice 2015, portant
notamment sur la comptabilisation effective des amortissements différés, point qui
avait fait I’objet d’une réserve dans nos rapports sur les comptes des exercices 2013 et
2014 ;



ECOLE
POLYTECHNIQUE

Comptes Annuels
Exercice clos le
3122005

La note 1.2 précitée, paragraphe « Mise 3 jour de 1’actif » qui expose les conséquences
sur les comptes 2015 de la finalisation des opérations d’inventaire menée par 1'Ecole,
point qui avait fait ['objet d’une réserve dans nos rapports sur les comptes des
exercices 2013 et 2014 ;

La note .2 précitée, paragraphe « changement de modalités et de méthode comptables
» et la note IL.5 « Ressources affectées » qui exposent notamment les conséquences
sur les comptes de ’exercice 2015 de la mise en ceuvre de Pinstruction DGFiP du 16
octobre 2015 ;

La note II], paragraphe « Produits constatés d’avance » qui expose les conséguences
sur les comptes de I’application de I'instruction DGFiP du 20 novembre 2013 portant
sur les subventions regues.

Il « Justification des appréciations

En application des dispositions de ’article L. 823-9 du code de commerce relatives 4
la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les
appréciations auxquelles nous avons procédé :

La note L2 « Corrections d’erreur et changement de régles comptables » de I’annexe
récapitule les corrections relatives aux exercices antérieurs opérées sur les comptes 2015
et les changements de méthode comptables intervenus sur I’exercice. Dans le cadre de
notre appréciation des corrections comptabilisées et des régles et méthodes comptables
suivies par votre établissement, nous avons examiné le bien-fondé de ces régularisations
et vérifié la correcte application des changements de réglementation comptable, et la
présentation qui en a été faite.

Les appreciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de
notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de présentation de I’ Agent
comptable et dans les documents adressés aux membres du Conseil d’ Administration
sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait & Neuilly-sur-Seine et & Courbevoie, le 10 mars 2016

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE

PIERRE-FRANCOIS ALLIOUX

MAZARS

VALERIE RIOU
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BILAN — ACTIF

e [ exeRaceaos | oenciceaoid
SRR | . BRUT _ |Amortissements|  NET | NET
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Logiciels, concessions et droits similaires, 3926635 3257785 668 851 593 574
brevets, licences
Autres immobilisations incorporelles 109 322 46 762 62 560
Immobilisations corporelles
Terrains 5987 280 5987 280 5987 280
Agencements, aménagements de terrains 1429755 453 791 975 965 932 689
Constructions 160 598 907 98423400 62 275 507 61074 601
Installations techniques, matériel et outiilage 32776018 25921 475 6 854 543 7148 131
Collections 332 693 332 653 332 693
Autres immobilisations corporelies 23 699 143 17993 625 5705518 5 683 583
Immobilisations en cours 24 877 636 24 877 636 17 748 068
Immobilisations financiéres
Participations 1100088 1100088 178 088
Autres titres immobifisés 21513 21513 7013
TOTALACTIFIMMOBILISE(I) 254958090 146096 837| 108862 153] 99 685 718,
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en cours
Marchandises 443 859 443 859 390 498
Créances d'exploitation
Avances et acomptes versés 11921 11921 61 367
Créances clients et comptes rattachés 3 482 897 1335 483 2147 414 4 068 780
Personnel et comptes rattachés 729 729 944
Etat et autres collectivités publiques 14 480939 14 480 939 7 906 043
Creances diverses 4135281 4135 281 2 546 649
Comptes transitoires et d'attente 2093 2093 1096
Créances diverses
Valeurs mobiligres de placement
Disponibilités 8935678 8939678 35202 541
Régies d'avances et accréditifs 2310 2310 1610
Charges constatées d'avance 244 827 254 785
TOTAL GENERAL(HI) 286703524] 147432320 5015005




BILAN — PASSIF

U CPASSIE. _| EXERCICE 2015 | EXERCICE 2014
CAPITAUX PROPRES
Financements de l'actif par I'Etat 40 264 277 37 457 577
Dons et legs 0
Autres réserves 29 247 843 29247 843
Report & nouveau 57 011905 58929 718
Résultat de I'exercice -3 077 262 -3 044 547
SITUATION NETTE 123 446 764 122 590 591
Financements de !’actlf autre qu Etat 2534 767 5349182
TOTAL CAPITAUX PROPRES(1). . __125981530f 127939773
PROVISIONS POUR. RISQUES ET CHARGES
Provisions pourrisques 1367 582
Provisions pour charges 2064 455 2094238
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES () | . 2064455| 3461820
DETTES

Dettes financiéres 435 238 440 242
Dépdbts et cautions regus 435 238 440 242
Dettes d'exploitation G311 369 13 068 723
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2478285 8814 295
Clients et comptes rattachés 82 832 100 149
Personnel et comptes rattachés 501 869 492 664
Etat et autres organismes publics 5878029 393 619
Dettes fiscales et sociales 320773 309 062
Autres dettes 49 581 2958934
Dettes diverses 1478 613 5209 474
Comptes transitoires et d'attente 20670 62 744
Produits constatés d'avance 1457943 5146 730
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Chiffre d'affaire net 12 238754 12 375 597
Subvention pour charge de service public 32581 598 67 494 267
Autres subventions 14 885 873 11594 592
Redevances 3 281 350 3175845
Remboursement charges de personnel

?z:;ea-stai:g reprise au résultat des financements rattachés 1763 470 1539773
Reprises sur provisions 623777 2067 500
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 115378822| 98247574
Achats non stockés de matiéres et fournitures 7 109 882 7129137
Variation de stocks -53 361 -1019
Autres charges externes 23990511 24 067 214
Achats stockés 308 752 314 398
impéts, taxes et versements assimilés 1299 859 1120811
Salaires et traitements 54 890 562 38 252 398
E:‘;;glsg de sécurité sociale, prévoyance, autres charges 18 799 639 16 997 248
Dotations aux amortissements et provisions 10 830504 10753 068
Autres charges de gestion courante 1546 952 1201487

RESULTAT D'EXPLOITATION.

Revenus des valeurs mobiliéres de placement
Autres produits financiers
Différences positives de change

10 FINANCIERS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1216034 130312
Produits exceptionnels sur cessions d'immobilisations 108 333 478
Produits issus de la neutralisation des amortissements

Subventions d'équipements virées au compte de résultat

Autres produits exceptionnels 339 455

1026 683

21218

1726474

208 197
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I} Faits caractéristiques et comparabilité des comptes, principes et
méthodes comptables

1. Faits caractéristiques de I'exercice :

> L’année 2015 a été marquée par deux faits importants en matiére de compétences et de statut :

- Le transfert de la solde des polytechniciens en gestion par |'établissement public. Cette
derniére n’est donc plus gérée comme antérieurement par un trésorier militaire mais elle est
depuis le 1/01/2015 intégrée aux missions de la direction comptable (1300 paies concernées
pour 17 M€ de charges supplémentaires dans les comptes et une augmentation équivalente de

la SCSP).

- La reconnaissance 4 I’Ecole du statut d’EPSCP Grand Etablissement le 25/09/2015, Ce
nouveau statut juridique n’aura cependant de conséquences en matiére de comptabilité qu’a

compter du 01/01/2016.

> Mais aussi par des évolutions comptables au sein de I'Ecole:

- La poursuite des opérations relatives au Financement externe de [’ Actif et la création de tous

les comptes associés.

- Lacldture des « ressources affectées » qui ont été retraitdes avant leur disparition définitive

au 31/12/2015 suite 4 la directive DGFiP du 16 octobre 2015,

- L’évolution des durées d’amortissement avec !’introduction d'une durée d’amortissement sur
Pidentité visuelle (activation du Logo Polytechnique sur ’exercice 2015 180 k€ sur 3 ans),

- Une procédure pour distinguer les immobilisations et les charges dans le cadre d’une
opération de premier investissement a été rédigée 4 destination des services gestionnaires.

- Un nouveaux batiment a été réceptionné sur la période : le Drahi X — Novation center. Les

laboratoires dit «Remon» sont, quant 4 eux, dans leur phase finale.

- L’adoption par le Conseil d’ Administration lors de $a séance du 22 octobre 2015 d un nouveau

schéma relatif aux durées d*amortissements. Ce dernier est présenté en page 13,

- Les modalités de dépréciation des créances douteuses ont évolué sur Iexercice suite aux
analyses menées sur I’exercice 2015 et aprés le renforcement de I'équipe chargée du suivi du

recouvrement.

> Des controles fiscaux et sociaux sont intervenus en 2015

- URSSAF: Polytechnique a fait I’objet d’un contréle URSSAF sur le 2™ semestre 2015, Les
conclusions ont été regues. Elles sont positives et font état d’un trop versé de 188K.€ environ

(hors cotisations AGESSA non recalculées).



- L’Bcole a été soumise 4 un contrdle fiscal portant exclusivement sur la TVA. Ce dernier a
donné lieu & un rapport provisoire le 17-04-2015 pronongant un rappel de droits & la charge de
1I’Ecole de 23 585€ et un trop versé de 196 074€.

¥ Autre événement:

L’Ecole a fait ’objet d’un audit de [a commission européenne sur le mois d’octobre 2015 (date
de fin: 22 octobre 2015).

2. Corrections d’erreur et changements de regles comptables

» CORRECTIONS D'ERREURS :

Certaines anomalies ont été corrigées générant une variation globale du }epon & nouveau de
57011 905,27 €en 2015

FEA : les subventions, comptabilisées aux comptes 13412, 13413, 13415 et 13418, qui
correspondent & des acquisitions de biens des années 2006 ou antérieures, ont été imputées
au compte 110 pour un montant de 886 K€ car il n'existe plus de documentations les
concernant. Les comptes de I"Ecole ont en effet été jugés jusqu’en 2009 et les archives
détruites comme I’autorise la réglementation,

RA: la fin des ressources affeciées a également généré une comptabilisation massive des
subventions ne répondant pas aux critéres des subventions d’investissement tel que défini
par le FEA au compte 110 dont le détail est donné dans le tableau ci-aprés. Le report &
nouveau a &¢é impacté pour un montant de 7 185 K€

AMORTISSEMENTS : il a été procédé & deux types d’opérations impactant le compte
119

- La rectification d’un dysfonctionnement informatique (saisie 100, prise en compte

1) survenu en 2014 et rectifié sur 2015 par la génération d’amortissements exceptionnels pour un
montant de 37 K€ ;

- La prise en compte des observations des CAC sur la réalité de certaines mises en

services antérieures 4 la comptabilisation effective pour un montant de 1636 K€ en
amortissements et de 495 K€ en quote-part de financements rattachés aux immobilisations
concernées.



Ces corrections ont été traitées par le report & nouveau. Il en résulte les variations présentées dans le tableau

ci-aprés :

_OPERATIONS T ca0 | Germmons D119
Solde au 31/12/2014 154 894 266,66 [ Solde au 31/12/2014 95 964 548,52
Affectation du résultat Affectation du résultat 3044 547,11
Rectif nouveau FEA 2014 278 313,41 { rectification de CAC 2014 14672 15479 78 000,00
Rectif neuveau FEA 2012 394 227,81 | MDT+ORV 2014 ETUDE FAISABILITE ECO 7438,20
Rectif nouveau FEA 2013 282 454,52 | MDT 14778/13 AMENAGBT 04 XTEC 161447
Rectif nouveau FEA 2011 608 427,35 | MDT 10103/13 AERAULIQUE VENTILAT BT 1A5 1535g,37
Rectif nouveau FEA 2010 755 727,16 | MDT 12996/13 CREATION SALLE MANIP LASER 658,26
Rectif nouveau FEA 2009 268 033,87 | MDT 4769/12 1604 6841/13 AUDIT CLAPET 5188,82
Rectif nouveau FEA 2008 394 313,58 | recti reprise resultat erreur cpte 2006 257 573,04
Rectif nouveau FEA 2007 628 873,56 | recti reprise resultat erreur cpte 2005 274 254,58
Rectif nauveau FEA 2006 344 553,63 | rectif nveau fea exercice 2004 248 713,97
Rectif nouveau FEA 2005 89 578,29 | rectif nveau fea exercice 2003 269 485,97
Rectif nouveau FEA 2004 164 714,48 | rectif nveau fea exercice 2002 267 828,68
Rectif nouveau FEA 2003 391 961,45 | rectif nveau fea axercice 2001 310 663,27
Rectif nouveau FEA 2002 421 226,03 | nveau fea regul anneés anterleures 2823 015,61
Rectif nouveau FEA 2001 1120 864.23 | Centimes passage & I'€ 0,02
Rectif nouveau FEA 2014 51 320,86 [ Régu titre 3237-2013 regul PCA Mécénat 888 431,78
Rectif nouveau FEA 2012 91029,66 | Régul changement méthode provisions créances 205 584,90

2

Rectlf nouveau FEA 2013 12 499,51 R?élgil amortissements erreur Immonat 37519,19
Quote part amortissements exceptionnels 271554 | Amortissements except. Rattra page demande CAC 1635 963,98
Quote part amortissements exceptionnels 213 145,41
Rectif FEA 2015 88637776




» CHANGEMENT DE MODALITES ET DE METHODE COMPTABLES :
Deux changements comptables ont été opérés en 2015.

A~ Le premier concerne tout d’abord un changement de modalités d’estimation des dépréciations des
créances douteuses comptabilisé pour — 210 k€ dans le repott & nouveau.

La nouvelle politique de dépréciation est mise en ceuvre comme suit

o Edition de I’ensemble des états de solde (des comptes 4111 4 4631 ainsi que 5117 et 46701)
concernant des sommes non recouvrées sauf pour Pexercice en cours ;

e Analyse cote par cote des motifs de non-recouvrement ;

e Prise en compte & partir de cet exercice (2015) de I’ensemble des restes & 100% car le plus gros des
poursuites a été fait et ne subsistent que des sommes dont le recouvrement est totalement
compromis. Elles sont done reprises pour la totalité au compte 416.

De fagen générale et pour les pantoufles plus particuliérement, les cotes avec délais ne sont pas
considérées comme douteuses dans la mesure ot: il existe des versements réguliers et conséquents.

Le détail des opérations de provisions est explicité en page 22.

Par ailleurs, & fin 2015, fes dépréciations des créances clients sont présentées en diminution de 1’actif
conformément aux régles comptables alors qu’a fin 2014, elles étaient présentées en provisions pour
risques (impact de présentation de I’ordre de -1,3 m€ sur le total bilan)

B - Le second concerne un changement de méthode comptable qui résulte de la suppression du
dispositif de suivi des conventions selon Ia méthode des Ressources Affectées (RA) :

Les ressources affectées étajient comptabilisées jusqu’au 31-12-2015 pour le solde des dépenses au 4682 et
pour le solde des recettes au 4684,

Cette évolution intervient suite 4 la mise en ceuvre de instruction DGFIP du 16 Octobre 2015 sur la
cloture des ressources affectées.

Afin de mener a bien la fin de ce type de comptabilisation, il a été procédé :

e Pour toutes les RA 2 la comparaison dépenses-recettes ;

o Pour celles qui ne basculent pas car elles sont terminées. Elles ne feront plus I’objet d’aucune
dépense
> Sidéficit : comptabilisation au 44171 ;
¥ Siexcédent : comptabilisation an 44191.

e Pour les RA qui basculent selon le mode de suivi des conventions (CNV) :
» Si déficit (les dépenses exécntées sont supérieures 4 date au financement regu) :
comptabilisation au 44172 « subvention fonctionnement sur convention ».



» Si excédent (les financements recus sont supérieurs & date aux dépenses exécutées) :
comptabilisation au 44191. « avances sur subventions conventions de recherche »

Dans tous les cas, les conventions ont été reprises avec leur numéro d’origine.

> MISE A JOUR DE L’ACTIE ;

Il a ét¢ procédé 4 la sortie de biens a valeur nuile pour une valeur brute de 18 313 675,13 € suite a
quatre décisions du Conseil d’administration en date des 2 avril, 25 juin, 22 octobre et 15 décembre
2015 suite a la finalisation de I’inventaire physique et de son exploitation sur I’exercice 2015.

Ces différentes sorties de biens & valeur nulle ont en pour conséquence une mise & jour compléte de
Pactif.

L’établissement a ainsi finalisé I'inventaire physique initié en 2013.

» APUREMENT ET MISE A JOUR DES TRANSFERTS DES COMPTES 23 A 21 ;

Des difficultés internes 4 la Direction comptable avaient empéché en 2013 ’apurement des
comptes 23 et leur passage en comptes 21 sur exercice antérieur et courant.

Ce retard a été comblé en 2014 avec un rattrapage des opérations sur ce méme exercice pour un
montant total de 10 648 994,53€.

Une procédure de suivi des chantiers en cours dans le but de procéder & des mises en service
réguliéres a été mise en place en 2015,

En effet des points périodiques sont réalisés entre ’agence comptable et les opérationnels (DPD
afin de connaitre ’avancée des projets .Le fichier de suivi des immobilisations en cours est ensuite
renseigneé par I’agence comptable de maniére & conserver une trace des décisions prises.

Les opérations présentées dans le tableau ci-dessous ont ainsi été intégrées a ’actif au vu des mises
en services retenues,

Seule la construction des nouveaux laboratoires (Remon) n’a pu faire ’objet d'une prise en compte
dans Dactif car il n’existe pas de possibilités de répartir les opérations relatives au marché de
travaux en fonction des laboratoires qui ont déja investi les nouveaux locaux. De plus, seuls moins
de 50% des locaux commencent & étre progressivement aménagés (réception des nouveaux
mobiliers) sans que pour autant I’ensemble des équipes fonctionnent sur le site.

Pour mémoire, le marché relatif aux paillasses nécessaires aux expérimentations n’est pas encore 3
ce jour notifié,

La totalité de la construction sera donc mise & Pactif courant 2016 aprés aménagement et
occupation de I’ensemble des locaux.
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valeur | D2t de e psn VNC : VNC |impact| Datesde

Description de llimmobllisation en IEC réception AT (LA théorique |Impact | Dotations | théorique | total mise.en

(enk€) des (années) | 31/12/2014 au VB 2015 au (en service

travaux 01/01/2015 31/12/15 | K€£) retenues
’rojet 2 BT 27-30 tours aéroréfrigérantes 79 | 20/06/14 10 4 74 4 8 66 12 | MES 01/01/201%
*rojet 3 BT 27-30 piste athlétisme 67 | 13/09/14 10 2 65 2 7 58 9 | MES 01/01/201%
1éhabhilitation bassin est centre nautique 638 | 07/01/15 20 638 32 606 32 | MES 01/09/201%
testructuration LULI/PICM Chimorga 112 | 05/01/15 20 112 6 107 6 | MES 01/01/2015
téhabilitation salle info 1225| 05/12/14 20 4 1220 4 62 1158 67 | MES 01/01/201%
“réation salle de culture 118 | 12/03/14 20 5 113 5 6 107 11 | MES 01/01/2015
“onstruction du BT X Entrepreunariat 4834 | 22/07/15 50 4834 44 4791 44 | MES 31/12/201%

» CONSEQUENCES DU FINANCEMENT EXTERNE DE L'ACTIF :

L’application généralisée de !'instruction DGFIiP du 18/12/2012 permet un rattachement
informatisé des biens aux subventions qui ont conduit a leur acquisition.

Les montants comptabilisés aux différents comptes de la classe 10 « capital et réserves » et de la
classe 13 « subventions d’investissement », lorsqu’ils n’ont pas pu étre individualis¢ et lorsqu’il n’a
ainsi pas été possible de déterminer s’ils étaient ou non rattachables a des actifs, ont été reclassés au
compte 11 « report 4 nouveau »,

Au 31/12/2013, ce dernier, au titre des opérations consécutives au FEA, se décompose en 161 M€
au solde créditeur du compte 110 et 105 M€ au solde débiteur du compte 119,

Le compte 11 présente ainsi en fin 2015 un solde créditeur de 57 M€ relatif principalement au
FEA.

L’in’éégralité des subventions figurant maintenant au bilan 2015 correspond & des subventions
d’investissement identifiées et documentées.

Les comptes sont constitués de 76 M€ relatifs au financement externe de I’actif (FEA) dont pres de
62 ME ont été rattachés a des biens.

Les subventions rattachées a des biens et permettant une reprise au résultat correspondent & 81,34%
du montant total des comptes de subventions d’investissement.

Les rattachements encore en attente représentent 17,5 % et les non rattachables 1,16%.

Les comptes dédiés aux subventions sur ressources affectées (RA) ont été retraités. Seuls deux
d’entre eux ont été conservés en investissement et portés au compte 13415,

En revanche, I’examen des autres conventions ne permettant pas un maintien en investissement du
fait de 1’absence de spécification des documents contractuels, il a été procédé a un transfert au
compte 110 comme détaillé ci-dessus.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

L’augmentation de 1000K€ correspond au rachat par I’Ecole, le 30/01/2015 de la société XROM.
L’Ecole prend ainsi une participation & 100% dans cette filiale.

Cette opération a été validée par la Direction du Budget le 19/12/2014 ainsi que par la Direction
Générale de I’ Amement (DGA/DRH) le 23/12/2014.
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IL. Principes et méthodes comptables

Les comptes de I'Ecole polytechnique au titre de I’exercice clos le 31/12/2015 sont établis
conformément & linstruction 10-031-M9 du 21 décembre 2010, qui s’inspire largement du plan
comptable général pour sa partie comptable.

L’Ecole polytechnique, bien gu'EPNA au moment de la demande, soumis & I'instruction M9-1
relative aux établissements publics administratifs, a pu bénéficier par arrété du 6 septembre 2011
du transfert des responsabilités et compétences élargies prévu par la loi n® 2007-1199 du 10 aofit
2007 relative aux libertés et responsabilités des universités. Ce transfert de compétences a été
demandé par le conseil d’administration de 1'Bcole Polytechnique, en sa séance du 30 Jjuin 2009
conformément aux dispositions du décret n°2008-606 du 26 Jjuin 2008,

L'Ecele polytechnique applique I’instruction n°06-007-M9 du 23 janvier 2006 sur les passifs,
actifs, amortissements et dépréciations des actifs.

L’établissement applique les préconisations de la DGFiP relatives 4 la présentation et ’évaluation
du financement externe de I’actif des établissements publics nationaux initides en 2013 et achevées
en 2014. L’application de I’imstruction permet de comptabiliser en résultat d’exploitation les
reprises de financement en nature sur les biens remis en dotation par 1'Etat et qui figuraient
auparavant en résultat exceptionnel,

L’¢etablissement applique Pinstruction DGFIP du 27 novembre 2013 qui décrit les modalités de
comptabilisation 4 la date de cléture des droits a congés, du compte épargne-temps, des heures
supplémentaires et heures complémentaires

L’instruction DGFIP du 20 novembre 2013 relative aux « modalités de comptabilisation des
subventions regues » est appliquée par I’établissement depuiis le ler janvier 2015 ainsi que celle du
16 octobre 2015 relative 2 la fin des ressources affectées,

La méthode de base retenue pour [’évaluation des &léments inscrits en comptabilité est la méthode
des cofits historiques.

1. Immobilisations corporelles et incorporelles

Le cofit des immobilisations est constitué du prix d’achat, des droits de douane et taxes non
récupérables, et le cas échéant des coiits directement attribuables engagés pour les meitre en place et
en état de fonctionner selon Putilisation prévue,

Amortissements

Les immobilisations corporelles et incorporelies sont amorties selon le mode linéaire & compter de
leur date de mise en service, sur des durées approuvées par le Conseil d’administration.
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Nature des imobilisations Durée d’amortissement

Immeubles d’habitation ou commerciaux 50 ans
Constructions légeres 20 ans
Aménagement et agencement de terrain 10 ans
Mobilier de bureau 10 ans
Matériel pédagogique 10 ans
Matériel scientifique 10 ans
Matériel industriel ou de burean De 3 4 10 ans suivant les
' types de matériel
Voitures particuliéres ou autres matériels de transport 5 aos
Logiciels informatiques 3 ans
Matériel informatique et bureautique : Dela3ans:
- Grappe de calcul scientifique 3 ans
- Ordinatewr portable 3 ans
- Tablette 1 an
- Téléphone mobile 1an
- Bome Wifi 2 ans
- QOrdinateur salle de cours informatique 3 ans
Cheptel 3 ans
Collection de document 5 ans
Identité visuelle 3 ans

Une nouvelle nature d’amortissement a été approuvée par le conseil d’administration du 22 octobre
2015, Elle concerne ’identité visuelle de I’'Ecole.

2. Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont valorisées 4 leur colt historique et font ’objet d’une
dépréciation lors que leur valeur d’inventaire devient inférieure & leur valeur nette comptable.

3. Stocks
Les stocks de marchandises sont comptabilisés & leur cofit d’acquisition. Ils concernent
exclusivement les bicomnes et les épées complétant 1*uniforme des polytechniciens.

Une variation positive des stocks relatifs aux bicornes et aux épées a été comnptabilisée 4 hauteur de
53 361,20 €.

4, Créances clients et créances diverses

Les créances clients et créances diverses sont comptabilisées & leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

La provision pour dépréciation des créances clients et divers a été comptabilisée & 100% pour les
sommes encore en restes 4 ’exception des cotes faisant 1’objet de délais.

Les dépréciations des créances clients sont, depuis I’exercice 2015, présentées en diminution des
créances clients alors qu’elles figuraient en provision pour risque dans les comptes 2014
13



5, Ressources affectées

Ce type de recettes, supprimées au 31/12/2015 conformément 4 instruction du 16 octobre 2015, a
fait I'objet d’un retraitement en conventions pour celles encore en vie (cf. paragraphe sur les
changements de méthode comptables)

6. Capitaux propres et financements d’actif

L’inscription & I’actif des biens remis en dotation 4 1'Ecole par I’Etat a pour contrepartie une
rubrique spécifique en capitaux propres. L amortissement de ces biens fait 'objet d*une quote-part
reprise au résultat.

y

Les subventions d’équipement destinées & financer des investissements et octroyées 2
Iétablissement sont inscrites en capitaux propres a leur date de notification. Elles sont reprises en
résultat d’exploitation sur la méme durée et au méme rythme que I'amortissement de la valeur des
immobilisations ainsi acquises.

Le dispositif de financement externe de I’actif, prévu par linstruction du 18 décembre 2012, et
initié sur I’exercice 2013 a été finalisé en 2015,

Le fléchage se fait maintenant par la création dans loutil Immonet de suivi de 1'actif des
différentes subventions d’investissement.

7. Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont comiptabilisées conformément a I'instruction n°06-007-
M9 du 23 janvier 2006 sur les passifs, actifs, amortissements et dépréciations des actifs. Une
provision est comptabilisée dés lors qu'il existe & la cl6ture une obligation & I’égard d’un tiers dont
il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers.

Les provisions inscrites au bilan concernent en particulier : provisions pour report de congé,
provisions pour ARE, provisions pour CET.

Les dépréciations des créances clients sont, depuis I’exercice 2015, présentées en diminution des
créances clients alors qu’elles figuraient en provision pour risque dans les comptes 2014,

8. Conventions suivies selon le mode des produits constatés d’avance et des produits 3
recevoir

Toutes les conventions de recherche sont en 2015 comptabilisées, suivant le cas (existence ou non
d’une condition), soit & I'avancement soit en produit a recevoir (PAR),
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9.

Frais de scolarité :

Les frais de scolarité des polytechniciens suivent le schéma ci-dessous en ce qui concerne la
répartition entre année scolaire et année civile.

Nom de la
promotion
Promotion
"X2012"
Promotion
"X2013"
Promotion
"X2014"

Nom de la
promotion
Promotion
"X2011"
Promotion
"x2012"
Promotion
"X2013"

Années de scolarité
de la promotion

3éme année (an 3)

2&me et 3éme année

{an2 etan3)

1éme et 2éme année

(anletan2)

Années de scolarité
de la promotion

3éme année (an 3)

2&éme et 3éme année

{an2etan3)

lére et 2&éme année

(anletan2)

Année scolaire

2014/2015 o 3
Janvierad  Avrila Septembrea
avril 2015 ao0t 2015 décembre 2015

4 mois (an
3)
4 mois (an 4 mois

4 mois (an 3)

| 4 mois (an

2) (an 2)
4 mois :
(an 1) 4 mois (an 2)
Année civile 2015 (24 mois de promotions
présentes)

Année scolaire

2013/2014

Janviera  Avrila Septembre 3
avril 2014 aolt 2014 décembre 2014
4 mois (an

3)
4 mois{an 4 mois :

2) (an 2) 4 mois (an 3)

4 mois ;

_ Janvier a

Année civile 2014 (24 mois de promotions
présentes)

Année scolaire 2015/2016

Janviera Avril a

avril 2016 ao(t 2016

3) LR
A mois(an 4 mois
2) (an 2)

Année scolaire 2014/2015

Avril a
_awvril 2015 aolit 2015

4 mois (an
3)

4 mois(an 4 mois
2) (an 2)
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II1. Notes sur le bilan

Immobilisations
Yaleurs Brutes
~BRUTES'AU- |
311212015
Immobilisations incorporelles 4437 593 642 968 1044 604 4035957
Immobliisations corporellies 247 351 983 15 769 458 17 320009 249 801 432
immobilisations financiéres 185101 1014 500 78 000 1121601

On notera les variations des immobilisations corporelles dues d’une part & "apurement de I’actif et au
transfert de biens antérieurement comptabilisés en immobilisations en cours,

De méme, les immobilisations financiéres subissent une variation due & I’acquisition d’X Rom par 'Ecole.
s P

Ameortissements :

Comptes28

3844018 318 057 127 076 1044 604 3304 547
148 444 939 10100 136 1546 408 17295 193 142 792 290
152 288 957 10478 193 1673 484 18 343 797 146 096 837

1l convient de préciser que les dotations aux amortissements de la

des reprises en résultat de financements rattachés a certains actifs,

période sont compensées & hauteur de 1 763 484 € pa
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Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres, exprimées en K€, évoluent comme suit :

N'CPTE[ Libellé/Désignation 31/12/2014 | Augmentation | Diminution §31/12/2015
261 |TITRES DE PARTICIPATIONS 99 1000 0 .1 099
X Création (SASU) 80 80
FX Conseil 12 15
XRom 1000 1000
266 | AUTRES PARTICIPATIONS 1 0 0 1
Systematic 1 1
Créances rattachées a des
268 | participations 78 0 78
CNRS IDF 78 78
2721 3 OBLIGATIONS 0 0
QAT 5,75%
2751 |Autres immo financiéres 15 0 5
Dépdts de garantie 15 15
~ TOTALIMMOBILISATIONSFINANCIERES | 185|  10i5| 78| 1122

Stocks

Les stocks sont composés de stocks d'épées et de bicomes pour un montant total de 443 858,80 € au 31
décembre 2015 (390 497,60 € au 31 décembre 2014).

Aucune dépréciation n'a été comptabilisée au 31 décembre 2015, En revanche, une variation négative de

ces derniers de 53.361,20 € a été comptabilisée.

Dépréciation des créances clienis :

Au 31 décembre 2015, 1a nouvelle modalité de dépréciation des créances clients prévoit un
provisionnement 4 100% du compte C/416. De ce fait, un complément de dépréciation de 210 K€a été

comptabilisé en Report 4 nouveau :

1577

166,62

1367

581,82

209 584,80

ECRITURE A PASSER AU 119 (non budgétair:
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Sur I’exercice, la nouvelle modalité de comptabilisation des provisions pour créances douteuses se

décompose

comme suit ;

TOTAL DES DEBITS DU C/416 AU 31/12/2015

SOLDE DU MONTANTS
COMPTES (| COMPTE A POURCENTAGE
BASCULER A
AU C/416 | PROVISIONNER
C/4111 |35874,70 99,14 100%
C/4121 |540 429,25 87 943,77 100%
C/44172 | 510 208,44 14 400,00 100%
C/4631 |64 317,00 12 232,88 100%
C/5117 - 1655,74 100%
C/46701 358,88 358,80 100%
TOTAL [1151188,27 [116 690,33

TOTAL DES CREDITS DU C/416 AU 31/12/2015

[ Transfert au /416 le 11/12/15

Transfert au C/416 le 01/10/15

_}-Transfert au C/416 le 11/12/15

CDT C/416

358 373,89

TOTAL CDT C/416 A PRENDRE EN COMPTE

358 373,89

REPRISE DE PROVISIONS SUR CDTS C/416

358 373,89

émission titre AC au 7815 ""reprise sur provisions créances douteuses’

MONTANT A PROVISIONNER EN 2015

-116 650,33

émission mandat AC au 6815" provisions créances douteuses”

COMPLEMENT DE PROVISIONS A FAIRE EN 2015

-209 584,80

écriture au 119 (non budgétaire)

TOTAL A REPRENDRE SUR LE C/491

32 098,76

Le tableau de variation de ces dépréciations clients est finalement le suivant :

: Correction |Augmentation | Diminution /
31/12/2014 en RAN / Dotation Reprise Si/i2/201
Cc/416 1577 166,62 116 690,33 358 373,89 1335 483,06
C/491 1367 581,82 209 584,80 116 690,33 358 373,89 1335 483,06
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Le montant des dépréciations clients au 31/12/2015 est arrété a la somme de 1 335 483,16€.

Etat des créances’
Les créances et les dettes de 1’établissement se décomposent cormme suit :

| Etatdescréances

Avances et acomptes versés 11921 11921
Créances clients et comptes rattachés 3 482 897 1335483 2147 414
Personnel et comptes rattachés 729 729
Etat et autres collectivités publiques 14 480939 14 480 939
Créances diverses 41335281 . 4135 281
Comptes transitoires et d'attente 2093 2083
0 TOTALDESCREANCES

Au niveau des créances, on notera une augmentation significative par rapport &4 2014 du poste « Etat et
autres collectivités publiques » due notamment & une demande de remboursement de erédit de TVA pour
8000000 € Les autres créances de ce poste sont majoritairement constituées des subventions
d’investissement pour 3 957 551,40 € et elles découlent principalement de 1’accroissement de la part des
subventions titrées mais non encaissées a ce jour.
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Capitaux propres

o R O N T T TS : :
: ritsa. |- Affectation | ndsuttat dafa| . NORIUX | QuateFartde | oo ] -
SR st a014 | parada |- TEneements | fnanceien to anaiyse i 30
S A | NI Rt B ckatts | Bt |l N pdmmers o
Finangernents rattachds -Etat 37457577 4330958 |- 1252704 - - 211554 40 264 277
Dons gt legs {nan rattachds) 1041374 - - - - 1041 378
Réservas 29247843 - - - - 29247 843
Repart & nouveay Sasagn |- 3044547 - - 2633361 |- 1506628 57011507
Resultat - 3044547 3044547 - 3077252 - v - - M 3077262
Financements rattachds - tiers aulras qur I'Etat 2435 B24 6i7853 |- 510 767 |- 886378 |- 213 146 1493352
Finansements lids aux contrats pérds e ressourcas etfectées 18213984 - 1821984 -
[TOYAL CAPITAUX PROPRES j } 127830772 e 23077262 | agams1? l 1763470 - 75001 f- -1991936 | 125981530 |

Conformément 4 la délibération du Conseil d’ Administration du 10 mars 2016, le résultat déficitaire de
Pexercice 2015 arrété 4 la somme de 3 077 261 ,82 € a été comptabilisé au report 4 nouveau déficitaire.

Les montants figurant au poste « Financement de l'actif par I'Etat» correspondent aux différents
financements. L’amortissement linéaire des constructions est neutralisé par un produit du méme montant,
conformément aux dispositions de 'instruction M91.

Les corrections d’erreur sont détaillées dans le tableau présenté en page 8.

Provisions pour risques et charges

2014 2015
1 Report de congés annuels 797 625 532 222
écart -4 357 -265 403
ARE-1%% gstimation {droits
maximum) 2347 163 2 814 084
2 Allocations Retour a
I'Emploi 531150 641 558
écart 179 838 110 408
3 Comptes Epargnes Temps 765 463 881 145
écart 111 644 115 682
4 Autres provisions pour
charges - 9 530
écart 9530
R Total provisions | | 2094238 [ 2064 455

Les provisions concernent en particulier les congés non pris par les agents de ’établissement hors
enseignants, les aides au retour & emploi et les CET (cf. tableau ci-dessus).

> Concernant plus particuliérement le calcul de la provision pour ARE, le raisonnement suivant a été
retent : on estime en effet le droit initial & 2,78 M€ (estimation définitive au 31 décembre 2015).
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Cependant, les bénéficiaires ne consomment pas ’ensemble de leurs droits. Seuls 23% de ces
derniers sont utilisés sur la durée.

¥ Pour les congés non pris, la provision est préférée par I’établissement 4 la charge & payer car il
s’agit d'une estimation. En effet, comme 1'Ecole s’est dotée d’un logiciel de gestion des conges,
un meilleur suivi des congés non pris est possible grice & ’approvisionnement des CET. La
conséquence en est une diminution progressive de la provision pour congés non pris. Elle devrait a
terme totalement disparattre.

Concernant les ARE, il importe de signaler que les régles d’indemnisation ont évolué depuis 1’instauration
de la convention chémage d’octobre 2014 et 1a création de la notion de droits rechargeables.

Au demeurant, I’impact sur la structure est difficile & mesurer & ce jour.

Passifs éventuels :

Ti convient de rappeler le litige concernant 1a Société Nationale Immobiliére (SNI) en charge pour I'Ecole
de la gestion des logements étudiants avec un passif éventuel de 325 K. il concerne la facturation de
la TEOM.

La situation n’a pas évolué depuis 2015.

Il existe également un nouveau litige avec la société PCVE (réhabilitation du réseau de chauffage)
son origine remonte & fin 2014 pour un montant estimé de 324 K. Un expert a ét€ nommeé fin
2015, son rapport est attendu en 2016.

Eiat des dettes

Les dettes de 1’établissement se décomposent cormume suit :

o TR e e s ang b omoinsde S ans
Dépdts et cautions regues o

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 435 238 435238

Avances et acomptes regus 2474 685 2 474 685

Personnel et comptes rattachés 82832 82832

Etat et autres collectivités locales 505 469 505 4689

Dettes fiscales et sociales 320773 320773

Autres deties 49581 49 581

Comptes transitoires et d’attente 20670 20670

Produits constatés d'avance 1457 943 1457 943
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Les dettes enregistrent une diminution significative due aux postes « dettes fournisseurs » et « produits
constatés d’avance » grace & une cléture mieux maitrisée en vue de la préparation du passage au décret
GBCP et aux reclassements opérés entre le compte de PCA et d’avances et acompte en application de Ia
Directive DGFiP du 20 novembre 2013.

Charges a payer

Hors paye sur fonctionnement : compte 4081 (sauf MAD militaires pour 47 K£) ;

BUBGETS | zow | mom
DG 1004 607 1485730
AST 792 011,00 18 003

36219

36219
CNV 7512 51773

7512
CHR -3 449 2010
TOTAL {(sauf MAD 1604516

militaires)

Hors paye sur investissement : compte 4084 :

DG 208 659,00 230 523,34
CNV 1 164,00 34 329,84
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Sur paye :

DG

sur PAYE (total)

Allocations Retour a 'Emploi

Fonctionnaires

Quvriers

Contractuels

Monétisation CET

Vacations enseignanis

Vacations concours

Vacations diverses

Pensions civiles

ecart

DG*

sur ilét SRHEC

MAD

BLRIF 2014

écart

CHR

sur conventions GHR

ecart

CNV

sur conventions CNV

ecart

[toraL] |c/a2s6

2014 2015
465 171 466 430
44 530 45 000
33284 22 425
54 862 60 000
115 452 122 416
41072 40 145
168 309 172 007
7 660 4 436
0 0
0 0
-143 018 1260
1130 000 96 826
1130 000 47 000
0 49 826
1082 000 -1033 174
6210 27 795
-14 854 21 584
19 185 11 244
19 185 -7 941
| | 505 469 |

Produits constatés d’avance

A la différence de 2014, ils ne concernent cette année que les recettes de mécénat (CHR), diverses

subventions ainsi que les frais de scolarité et se décomposent commne suit :

31.12.2015 31.12.2014
CHR 1219 453,42 1081 768,47
DIVERSES sUBvV 20667 43 001,22
FRAIS DE SCO 217 823 213 247
ToTAL Las7omm| 133801669
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En Papplication de I'instruction DGFIiP du 20 novembre 2013, les avances regues dans le cadre des
conventions de recherche ne sont plus comptabilisés en produits constatées d’avance mais dans les autres
dettes. Au 31 décembre 2015, il n’y a donc plus de produits constatés d’avance sur convention. Les PCA
sur anciennes chaires ont été maintenus, mais devraient également faire ’objet d'un retraitement et d’une
comptabilisation en autres dettes

Dans les produits constatés d’avances, la répartition des frais de scolarité et droits d’inscription est la
suivante

CAMPUS France 169 326
MISSION UNIVERSITAIRE 8003
FONDATION DE L'X 8046
DIVERS X étrangers 32 448

217823

TOTAL -
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IV. Notes sur le compte de résultat

Chiffre d’affaires
EXERCICE
EXERCICE 2015 2014 VARIATIONS

Prestations de services 10 253 123 12 527 850 -18,16%
Ventes de marchandises 237 001 368 306 -35,65%
Produits des activités annexes 3683798 3953 296 -6,75%
Rabais, remises, ristournes accordées -1935 168 -4 473 854 -56,74%
Total chiffre d'affaires net 12 238754 12 375597

Les prestations de services recouvrent en particulier les frais de scolarité et droits d’inscription acquittés
par les éléves polytechniciens étrangers ainsi que les étudiants masters et doctorants. :

Dans ce poste sont regroupées 1’ensemble des recettes potentielles issues de la scolarité et sur lesquelles
s’appliquent les rabais, remises et ristournes correspondant & 1’intégralité des exonérations accordées par
I"Ecole sur les frais de scolarité.

Cette présentation répond 2 la demande de la Cour des Comptes dans son rapport de février 2012.

Charges d’exploitation

Année 2015 |Année 2014

Achats non stockés de matiéres et fournitures 7 109 882 7 129 137
Variation de stocks -53 361 -1019
Autres charges externes 23990511 24 067 214
Achats stockés 308 752 314 398
Impébts, taxes et versements assimilés 1299 859 1120811
Salaires et traitements 54 890 562 38 252 398

Charges de sécurité sociale, prévoyance, autres

. 18 799 639 16 997 248
charges sociales

Dotations aux amortissements et provisions 10 830504 10 753 068
Autres charges de gestion courante 1546 952 1201 487
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION | 118723 300 99834 742

Elles accusent une augmentation de 18,89 M€ correspondant notamment aux postes « dotations
d’amortissements » et « salaires et traitements »
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Produits d’exploitation

1 Chiffre d'affaire net

Subvention pour charge de service public
Autres subventions

Autres produits d’exploitation
Remboursement charges de personnel

Quote-part reprise au résultat des financements rattachés
a des actifs

Reprises sur provisions

TOTAL DES PRODUTS §

EXPLOITATION

_Année2015 | 'Année 2014
12 238754 12 375 597

82 581598 67 494 267

14 889 873 11594 592
3281350 3175845
1763470 1539773

623777 2 067 500
BT YT

Au « chiffre d’affaires » net s’ajoutent également d’autres recettes.

L"Ecole est ainsi majoritairement financée par une subvention pour charge de service.public retracée en
produit d’exploitation pour un montant total de 82,6 M€ Son augmentation sensible provient du

rattachement du paiement de la solde des éléves générant mécaniquement des crédits supplémentaires.

Le poste - autres subventions - inclus quant & lui les produits comptabilisés au titre des conventions gérées
antérieurement en ressources affectées, des autres types de conventions, des dons et legs ainsi que les
subventions provenant des collectivités et de ’ANR pour un montant total de 14,89 M€,

Les autres produits d’exploitation comprennent les redevances et brevets ainsi que les revenus des
immeubles non affectés (caserts) pour un montant total de 3,28 M€,

Résultat exceptionnel

Année 2015 |Amnée 2014

Preduits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur cessions d'immobilisations
Produits issus de la neutralisation des amortissements
Subventions d'équipements virées au compte de résultat
Autres produits exceptionnels

1216034 130312
108 333 478

339 455

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Valeur comptable des immobilisations cédées

1026683 |

21218

1726474

Autres charges exceptionnelles

26



Les principales charges exceptionnelles sont constituées d’ordres de reversement ou de subventions
versées.

En ce qui concerne les produits exceptionnels, ils se composent des conséquences positives des
contrdles URSSAF et TVA pour un total de 414K€. IIs incluent également les dédits et pénalités
versés a I'Ecole pour un montant de 38 K€, des annulations de mandats (145 K€) suite & régularisation de

paies et autres produits exceptionnels composés principalement du solde des conventions sur ressonrces
affectées cloturdes (525 K€).
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V. Autres informations

Effectifs
. Titulaires | Non-titulaires |
2015 2014 2015 2014
Emplois rémunérés "sous plafond" 232 234 667 728
Emplois rémunérés "hors plafond" 7 4 273 198 |-
| Total des emplois rémunérés 239 238 939 926/

Engagements hors bilan

Néant,

Evénements post cléture

Néant.

Eléments concernant les entreprises liées

TREDE T wor | Ao CRIFFRE DIAFFATRE | RESOLTATRET | G
_PARTICIPATION | DETENTION | “DETENTION. | =~ 2012 |~ 5014 PROPRES.
XCREATION 75% 2009 1576 319 K42
FX-CONSEIL 51% 2014 1573 -0,6 40
X-ROM 100% 2015 3017 19 536

La participation de I’Ecole dans le capital de total Energie est de 7,89€ sur un capital total de 80 K€,

Ces filiales feront ['objet d’une consolidation & blanc en 2015 en vue de I’établissement de comptes
consolidés en 2016.

Pour mener & bien cette nouvelle étape dans 1’établissement de ses comptes, I’Ecole fait appel 2 un cabinet
extérieur chargé d’assister les services financiers.

28



